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INVENTRAM GENEL MUDURU CEM SOYSAL:

“EKOSISTEME ‘YENI
NESIL YATIRIM
SIRKETI' KAVRAMINI
KAZANDIRDIR”
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Koc Holding'in girisim sermayesi yatinmlarini ydneten inventram’in Genel
Muadurtd Cem Soysal ile konustuk. Bugune kadar 25 milyon dolara yakin
yiksek teknoloji yatirimi gergeklestiren inventram'i Kog Holding'in vizyoner
bakis acgisinin ve gelecek 6ngodrisunun hayat bulmus hali olarak tanimlayan
Soysal, inovatif ve dlnya ¢apinda yanki uyandiran girisimlerin hedeflerinde
yer aldiklarini kaydediyor.

Hayatin farkli alanlarina hizmet eden,
Turkiye'den cikan yiiksek teknoloji
girisimlerini yurt disi pazarlarina

sunuyorsunuz. 2010'da yola ¢iktiginizda boéyle

bir basariyr hedeflemis miydiniz?

inventram olarak kurulusumuzdan bu yana
hedefimiz, dinya ¢capinda fark yaratan inovatif
ve "disruptive” yuksek teknoloji sirketlerine
yatirim yapmakti. Bugun geldigimiz noktada da
bu hedefimiz kapsaminda yatirim yaptigimiz
girisimleri yurt digi pazarlarina sunarak
buyimelerine énemli katkilar sagliyoruz. ik
gunden beri gelecek teknolojilerine yonelik her
zaman dngorult davrandik ve yatinmlarimizi bu

yénde sekillendirdik. Dolayisiyla bu kadar kisa
strede boyle degerli bir portfoyu olusturma
basarisina Kog¢ Holding'in guct ve kulturtinden
aldigimiz destek ile ulasabildik.

Biz inventram olarak ekosisteme "yeni nesil
yatirim sirketi" kavramini kazandirdik. Bunu
nasil yaptigimiza bakacak olursak; inventram,
2010 yilinda Kog Toplulugu'nun "erken asama
teknoloji yatirim sirketi" olarak yola ¢ikti. Ancak
11 yil gibi kisa bir stirede basarili bir déntistim
gegirerek "ylksek teknoloji yatirim sirketi" héline
geldi. Bu slregte yatinmyaptigimiz girigsimlerin
dunya ¢apinda hizmet veren birer sirket olma
dénusumlerini hizlandirdik, Turkiye'den ¢ikan



"Yatirim

yaptigimiz portféy
sirketlerine finansal
yénetim, pazarlama,
is gelistirme

ve satig alanlarinda
destek vererek
sektérde fark
yarattik.”

ylksek teknolojileri global pazarlara
actik. Bunu yaparken de sektordeki
yatinm sirketlerinden farkli olarak yeni bir
is yapis modelini ortaya koyduk. Yatirm
yaptigimiz portfdy sirketlerine finansal
yonetim, pazarlama, is gelistirme

ve satis alanlarinda destek vererek
sektorde fark yarattik. Bu kapsamda
hizmet veren tek sirket olmamiz bizi
ekosistemicinde farkl kilan en énemili
Ozellik oldu. Burada 6nemli bir konuya
da dikkat cekmek istiyorum; biz portféy
sirketlerimizi detayli veriye dayali olarak
izliyor ve yonetiyoruz ki data yonetiminin
glnumuzde ne kadar 6nemli oldugunu
hepimiz biliyoruz. Sirket verilerini
isleyerek bunlar kendi gelistirdigimiz
platformlarda is aklina dontstirmemiz
bize basarlyl getiren guglu yonlerimizden
biri oldu.

Bir diger 6nemli farkimiz ise yabanci
pazarlarda adaptasyon, globalde
sirketlesme ve yeni pazarlara erisim
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kabiliyeti stirekli gelisen bir sirket
olmamiz. Turkiye'nin teknoloji
ihracatinda 6nemli bir rol Ustlenmeyi
hedefleyen inventram, bu kabiliyetiile
Tuark girigsimcilerinin ortaya koydugu
derin teknolojileri global pazarlarda
buyuten bir sirket oldu. Bu basarimizda
Ozellikle ABD 6zelinde birlikte calistigimiz
avukatlar, mali misavirler, is ortaklari,
danismanlar, klinik arastirma merkezleri,
Universiteler; 6zellikle Columbia
Universitesi, John Hopkins Universitesi,
Carnegie Mellon Universitesiile olan

is birliklerimizin dnemli bir payi var. Su
an portfdyumuzde yer alan 9 yiksek
teknoloji yatinmindan 5'inin ABD'de
faaliyet gostermesi de dunya pazarlarini
hedefledigimizin dGnemli bir gdstergesi.
inventram, tamamen Kog Holding'in
vizyoner bakisinin ve gelecek
Ongoérusinin hayat bulmus halidir.
Tuarkiye girisimcilik ekosistemine
baktigimizda hendz 20 yil bulmamis bir



"Inventram’in
5yilicerisinde
Tiirkiye’nin en
yliksek degere sahip
teknoloji sirketleri
portféytiniin

sahibi olmasini
hedefliyoruz.
Ontimiizdeki
ddnemde mevcut
portféyiimiiziin gok
daha étesinde bir
yatirim hacmine
ulasacagiz.”

gegmis var. inventram ise bu sirenin

11 yilinda faaliyet gdsteren bir sirket
oldu. Yani bu ekosistemin neredeyse
olusumunun basinda faaliyete gegcen
inventram, ekosistem ile biyadu.

Soyle ki; Turkiye, 2020 yilinda toplam
melek yatinmcilar ve girisim sermayesi
yatirimlari kategorisinde dunya
siralamasindaki yerini koruyarak tim
Avrupa ulkeleriarasinda tguncu oldu.
Yilinilk ceyregine bakildigindaise

62 girisime toplam 509 milyon dolar
yatirim yapildi. Bu tutar TUrkiye start-up
ekosistemi igin yeni bir rekor oldu. 2021
ilk geyreginde yapilan 62 yatirimin 49'u
istanbul'daki girisimlere yapildi. Yapilan
buyatinmlarla Turkiye ilk geyrekte
Avrupa'da en ¢ok yatirm yapilan 10°'uncu
Ulke oldu. Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bélgesinde ise Israil'den sonra 2'nci
sirada yer ald.

istanbul ise s6z konusu dénemde
Avrupa'da en ¢ok yatirim yapilan 7'nci
sehir oldu. Butun bu verileri genel
gergevede degerlendirdigimizde
Tarkiye'nin baytyen girisimcilik
ekosistemini goriiyoruz. inventram da
bu blyumeye paralel olarak bu yil yeni
bir kilometre tasina sahip oldu. Kog
Holding'in girisim sermayesi yatirmlarini
yéneten sirketimiz, bu yil inventram
Teknoloji Yatirimlart A.$ unvanini aldi.
Kog Holding'le birlikte bugtne kadar
25 milyon dolara yakin ylksek teknoloji
yatirnmi gergeklestiren inventram,
blylyen sermaye yapistile artik bu
sektorde daha fazla s¢z sahibi olacak.
Yolumuz uzun, hedeflerimiz blyuk.
inventram olarak, yatirim portféytmiize
is tecrliibemiz, satis kanal giicim(iz

ve bilgi birikimimiz ile katkilar
saglamaya devam ederken elbette
portfédyumuzi blayutme galigmalarimizi
da surdiriyoruz. inventram'in 5 yil
icerisinde TUrkiye'nin enylksek degere
sahip teknoloji sirketleri portfoyunin
sahibi olmasini hedefliyoruz.
Onumizdeki donemde mevcut
portféyumuzin ¢ok daha étesinde bir
yatirim hacmine ulasacagiz.
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inventram, yeni nesil teknoloji
yatirim sirketi olarak derin teknoloji
alaninda biiyiik 6l¢ekli yatirnmlar
gergeklestiriyor. Kurulugsundan
itibaren, 10 yil agkin stirede 7300'Un
lizerinde yatirim basvurusu aldiniz.
Yatirnm yapacaginiz girisimleri
secerken nasil bir strateji takip
ediyorsunuz?

Girigimcilik ekosistemi giinden gline
blyUmesini surduriyor. 2020 yilinda
global VC yatirimlari 300,5 milyar
dolara ulasarak 2019'daki 281,6 milyar
dolar yatirimin (zerine ¢cikmayi basardi.
Ulkemizde ise gectigimiz yil 165

girisim melek yatirimcilardan ve girisim
sermayesi (VC) sirketlerinden toplam
139 milyon dolar yatirm aldi. Dolayisi

ile her gecen gun yeni girisimlere sahit
olmak bizi mutlu ediyor. Yil igerisinde
binlerce girisimciden basvuru almak

da bizlerigururlandiran bir sonug...
Demek ki Turkiye'den cikacak énemli
teknolojilerin yatirnminda dogru adres
olmayi basarabilmisiz.

Bu kadar basvuru oluyor evet, ama
elbette yatirimlarimiza karar verirken
oldukga titiz ve segici davraniyoruz.
Yatinmlarimizin en énemli 6zelligi
teknolojilerin tamaminda Tlrk
girigsimcilerin yer almasi. Ayrica
konvansiyonel is standartlarini bozacak,
Turkiye'de oyunun kuralini degistiren,
dunya ¢capinda yanki uyandiran girisimler
hedefimizde yer aliyor. ilk giinden bu
yana muhendislik ve ileri teknoloji
iceren, dinyada ¢i§ir acacak girisimlere
yatinm yapiyoruz. Dolayisiyla ¢ok detayli
secimlerle ilerliyoruz.

Ote yandan blyuyebilirlik bizim igin

en onemli yatirm kriterlerinden biri.
BUyumeye dair verilerini saglikli sekilde
yOneten ve gergekgi bir ig planina sahip,
giris bariyeri yuksek ve taklit edilmesi
zor girisimler de bu noktada dikkatimizi
cekiyor. Belirli bir olgunluga erismis
girisimlere bizim Inventram olarak daha
fazla neler katabilecegimize ve yurt
disinda konuslandirmasini daha hizl
naslil tamamlayabilecegimize yonelik



"Derin teknolojik
bilgi ve
yaraticiligin,
girisimcilik ruhu
ve ig yonetimi
yatkinlig ile
birlestigi beyinler
bizim radarimiza
hemen giriyor.”

olarak degerlendirme yapiyoruz.

Yatinm kriterlerimizden de genel olarak
bahsedecek olursam; yatirimlarimizda
oncelikle girigimcinin profiline ve
niteliklerine bakiyoruz. Sirket takiminin
yetkin, tutkulu, galiskan, ilgili egitim ve
tecriibe donanimlarina sahip olmasi, isin
basarisini dodrudan etkileyen faktérler.
Gelecege yonelik saglam planlari olan,
gercekcifinansal projeksiyonlara ve
Ozenli bir is planina sahip, hedef pazarini
ve musteri kitlesini belirlemis, trindnu
piyasaya ¢ikartabilmis girisimler
dikkatimizi gekiyor. Girigimlerin finansal
varliklarinin durumunu, girisimcilerin
hem isin teknik tarafina hakim hem

de satis ve musteri odakli olmasini
dnemsiyoruz. Kisacas! derin teknolojik
bilgi ve yaraticiligin, girisimeilik ruhu ve ig
yonetimiyatkinligiile birlestigi beyinler
bizim radarimiza hemen giriyor.

Giyilebilir arliridnus gergeklik alanmda yerli donanim ve yazilvm diviinleri
sunan Augmency de Inventram'm yalirvm yaptigu sirketler arasinda yer alyor.

inventram’in yatirim gergeklestirdigi
sirketlerin yogunlastigi teknolojileri
biraz aktarabilir misiniz?

Yatirim portféyimuzde robotik
teknolojilerinden nanoteknolojiye,
medikal teknolojilerden arttirilmis ve
sanal gergeklik teknolojilerine kadar
bircok farkl alanda sirket yer aliyor.
Bunlari biraz daha detaylandiracak
olursam; sizlere 6ncelikle perakende
sirketleriigin goriintl tanima odakli veri
analizi teknolojileri gelistiren Vispera'dan
bahsetmek isterim. TUrkiye'de kurulan
Vispera'nin geligtirdigi teknoloji ile Uretici
firmalarin perakende satis noktalarindaki
ardnlerinin goéranarldklerini, raf paylarini,
stok durumlarinive yerlesimlerini kolayca
ve glvenilir bir sekilde takip ve kontrol
etmeleri saglaniyor. insan denetimine
dayali geleneksel yontemlere kiyasla
¢ok daha hizli, detayli ve dogru sonuglar
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saglayan teknoloji, blutge ve zaman
tasarrufu kazandiriyor. Vispera, diinya
perakende sektérunde 6nemli paya
sahip sirketler tarafindan da kullanihyor.
Bir diger sirketimiz olan ve merkezi
ABD'de bulunan nanoGriptech,
alaninda tek olan Setex® teknolojisini
sunuyor. Bu urtin geko kertenkelelerinin
ayagindaki tutundurucu tlylerden
esinlenerek gelistirildi. Tum ylzeylerde
gUclu tutunma etkisi saglayan kuru
yapistirict trtinlerin sundugu ozellikler,
dinyada bir ilk olmasiyla 6nem tasiyor.
nanoGriptech'ininsanlarin ginltik
hayatlarini kolaylastiracak Grtnlerden
uzay ¢alismalarinda kullanilabilecek
gdzlUmlere kadar farkl segeneklerle dne
¢ikmasini heyecanla bekliyoruz.
Robotik alaninda ¢gok 6nemli bir adim
olan, robot ellerine dokunma duyusu
kazandirma galigmalarinda uzun



soluklu bir teknolojiye sahip ve ABD'de
faaliyet gosteren Sensobright, yatirm
portfoyumuzde gelisimini heyecanla
izledigimiz bir diger sirket. NASAnin da
dikkatini ceken bu teknoloji, robotlara
insan dokunma hassasiyeti kazandirmasi
ile diinya gapinda bir ilki teskil ediyor.
Bu teknolojinin saglik, savunma sanayi
ve otomotiv gibi birgok sektorde cigir
agacak yeniliklere firsat sunacagini
éngdruyoruz.

Bir diger portfoy sirketimiz olan
holografik 3D goruntt teknolojisi
sunan ve ABD'de kurulan CY Vision‘in,
ozellikle yerli otomobil TOGG'un bir
parcasl olmasindan dolayi gurur
duyuyoruz. Bu teknoloji ile araglarin

o6n camlarina gergek U¢ boyutlu
goruntl yansitilabilmesisaglanirken;
3D sistemlerinde karsilagilan derinlik
sorunu, dar gérus acgisi, bas agrisi vb.
birgok problemin ortadan kalkmasini
hedefliyoruz.

Opet ile birlikte Turkiye'de kurdugumuz
Kuantag, quantum dot ve sensoér
teknolojisini kullanarak araclardaki
yakit ve yaglari quantum pargaciklarla
etiketleme Uzerine galisiyor. Su

an i¢in otomotiv ve nanoteknoloji
alaninda faaliyetlerini strdlren
sirketin, gelecekte farklialanlarda da
sivilarin etiketlendirilmesi konusunda
nanoteknolojiyi kullanarak gelistirmeler
yapmasini bekliyoruz.

Giyilebilir artirlmis gergeklik alaninda
yerlidonanim ve yazilim Urlnleri sunan
tek sirket olan Augmency de yatirm

Geko kertenkelelerinden ilham
alan Setex® teknolojisi, mevcut
yapistiricilarin, kavrama
malzemelerinin ve baglant:
elemanlarinin yapamayacagi
yapistirma islevini yerine getiriyor.

portfoydmuzin dne gikan sirketlerinden.
Simdiden dnemli sanayi sirketlerinin
¢6zUm ortagi olan Augmency; optik,
elektronik ve endlstriyel tasariminin
yani sira kullanici arayUzu ile de 6zgun bir
Urdn olan Cyclops HMD® ile global AR
pazarina tamamen yerli bir Grin sunacak.
Son olarak medikal teknoloji alanindaki
yatinmlarimiza deginmek isterim.
Ozellikle Covid19 ile beraber daha

fazla glindeme gelen ve tele-tip olarak
adlandirilan uzaktan saglik hizmetlerinin
Onemini biz ok uzun yillar dnce
Ongordlk ve bu alandaki yatinmlarimizi
da sekillendirdik. Yatirim portfoyumuzde
yer alan Tarabios da bu alanda gelistirilen
bir teknoloji. Tarabios ile kan pihtilasma
parametrelerinin 6lgimu, taginabilir

bir cihazla ve tek kullanimlik kartuslarla
hastanin kendisi tarafindan laboratuvar
standartlarinda yapilabiliyor. Daha ¢ok
ev kullanimina yonelik hastanin seker
testi benzeri sekilde kendi kan testini
yapabilecedi bir cihaz olacak.

Saglik sektérine ylksek teknoloji
iceren ¢ozumler sunacak 2 ayri girigimi
daha portféyumuze dahil ettigimizi de
belirtmek isterim. Bu yatinmlarimizi

da kisa bir sUre icerisinde kamuoyu ile
paylasmayi hedefliyoruz.

Gelecek donemde ileri teknolojinin
hangi alanlarina yatirnm yapmayi
hedefliyorsunuz? Hedefinizde hangi
yliksek teknoloji ve miihendislik
iceren girisimler olacak?

inventram olarak inovasyonun yer aldigi,
dinyada ses getirecek ve uzun vadede
onemligelismelerde rol oynayacak
teknolojilerin kullanildigi birgok girisimi
yakindan ve heyecanla takip ediyoruz.
Portféyimuze dahil edecegdimiz
girisimlere, sirket ve yatirim turu basina
10 milyon dolara kadar yatirm gticine
sahip bir sirket olarak yatirim alanlarimizi
medikal teknoloji; yapay zeka; finans
teknolojileri; robotik teknolgjisi;
arttirlmis ve sanal gergeklik; bulut,

Microscopic view of Serex
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Holografil: 3 bovutlu goriintii teknolojileri sayesinde mevcutta 3D sistemlerinde karsilasilan derinlif; sorunu,

dar goriis acisy, bas agresi gibi bircok problemin orladan kaldwilmast hedefleniyor.

buyuk verive veri analitigi; nesnelerin
interneti ve sensorler; nanoteknoloji ve
paylasim teknolojileri olarak belirledik.
Fakat bu belirlenmis 9 yatirim alani
disinda inovasyonun ve ylksek
teknolojinin yer aldigi tim dikeyler
radarimizda yer aliyor.

Tim diinya pandemi ve sonuglariyla
miicadele ediyor. Pandeminin
etkilerinin 6niimizdeki yillarda da
devam edecegi 6ngoriliyor. Bu
ongoriiden hareketle, gelecek 5
yila damgasini vuracak teknolojiler
neler olabilir? Pandeminin start-up
diinyasindaki hangi teknolojilere
ilgiyi artirdigini diigtiniiyorsunuz?
TUm dunyada asi galismalarinin hiz
kazanmasi ve pandeminin siddetinin
azalmasi yatirm ekosistemini de olumlu
etkiledi. Ozellikle dijital doniisim
surecine yonelik teknolojilerin geligimi
tahmin edildiginden gok daha kisa
surede gergeklesti. Bu degisim ve
dénusimunivmesini kaybetmeden
devam edecegini dustnutyoruz. Cunku
Covid-19'un etkisiyle hizlanan dijital

donusum ozellikle Gnimizdeki 10
yilda diinya ve tlketici aliskanliklarinda
radikal degisimler gergeklestirecek.
Bunun etkilerini yavas yavas gormeye
basliyoruz. Her seyden 6nce bir

5G dénlstmUmuz olacak. Bu yeni
nesil teknolojiicin yapilan yerli
calismalar Ulkemizigin stratejik bir
role sahip. Altyapi calismalarinin
etkisiyle teknolojinin birgok alaninda
calismalarin hizkazanacaginive
llkemizin gelisiminde 5G'nin olumlu rol
oynayacagini dusunudyorum.

Diger yandan pandemi sUrecinde ayni
zamanda olaganustu bir veri Gretimi
ortaya ciktl. Elde edilen blyUk verinin de
anlamlandinlarak hayatlarimiza deger
katabilmesiigin yapay zeka ve derin
6grenme teknolojileri daha da 6nem
arz eder hale geldi. Toplanan verilerin
hayatimizi kolaylastiracak bilgilere
doénustirulmesi surecindeki gelisim,
teknolojideki pek cok degisimin de
anahtariolacak. Bunlara ilaveten 2021'in
trendleri olarak uzaktan teshise imkan
veren medikal ekipman teknolojileri
dikkat ¢ekici ve ihtiyag haline gelmis
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durumda. Keza uzaktan is birligi ve
paylasim platformlarinin, dijital edlence
iceriklerinin ve evlerimizin kapisina

son kilometre hizmet/Urtn saglayan is
modellerinin su andaki kullanimlarindan
¢ok daha fazla ve uzun soluklu olarak
6n planda olacagini déngdriyorum. Ote
yandan daha genis bir perspektiften
yaklagmak gerekirse; yari iletken
teknolojilerin, robot asistanlar ve arac
otomasyonlarindaki gelismelerin

de 6numUuzdeki dénemde 6nemli
paradigma kiritimlarina yol agacagini
sdyleyebilirim.

Bir girisimcinin, bir projenin
yatirnmcilarin radarina girmesi

icin sahip olmasigereken
niteliklerin neler olmasi gerektigini
diigiinilyorsunuz? Bityiime ve
olceklenme siirecinde nasil

bir altyapinin onlari gelecege
tasiyacagina inaniyorsunuz? Bu
konuda énerileriniz neler?

Daha 6nce belirttigim gibi
yatirmlarimizdaki en temel kriterlerden
biri "scalability" yani baytyebilirlik.



Bu nedenle bu alanda tecribemiz

¢cok derin. Bu tecriibemize dayanarak
sdyleyebilirim ki dncelikle bir girisimin
DNA'si gok gliglt olmali. Yapti§i ise
inanan, tum ekibe girisimci ruhunu
yansitan, isine tutkuyla bagh olan,
gUglU bir bllytime stratejisine sahip

her girisimcinin gucli DNA'ya sahip

bir girisim ¢ikaracagina inaniyorum.
BlyUme tam da bu noktadan baglyor.
Bunu formulize ettigimiz zaman; dogru
hedefler, guclu bir finansman stratejisi
ve ilk adimdan belirlenen global oyuncu
olma vizyonu karsimiza ¢ikiyor. Soyle

ki; tutarl, gergekgive gurur duyacagi
performanslar ¢ikaran girisimler

saglikli buytmeye sahip olurlar. Ote
yandan yatirmci segmeleri de blylime
stireclerinde gok 6nemli biradim. Gugla
bir finansman stratejisi igin yatirm turlan
siralandiriimali ve her turun hedefi ayri
belirlenmeli. Diger yandan girigimciler,
finansmandan cok daha énemlisi
kendilerine yeni kapilar agabilecek ve
farkli firsatlar sunabilecek "akilli para"nin
pesinde olmali. Bu noktada inventram

olarak tecrtiibemiz, bilgimiz ve Kog
Toplulugu'nun guclyle Turkiye'nin en
"akilli para"larindan biri cldugumuzu
soyleyebilirim. Uzun yillar birlikte yol
alacaklari yatirmcilarini kendileri segen
ve guvenilir bir iligki kuran girigimciler
farkini gdsterecek. Ve tabii ki blyuk
diisiinmek gerek. ilk etapta global
hedefler belirleyen ve bu yolda ilerleyen
girisimler buyuyebilirlik kriterine sahip
olacaklardir.

Bahsettigim tum bu adimlar bizim
radarimiza giren girisimcilerde mevcut.
BlyUyebilirlik potansiyeli olan, ylUksek
giris bariyerine sahip ve taklit edilmesi
zor inovatif islerin dogru yatirmei ile
bulusabildiginin en somut 6rnegi bizim
yatinm portféyimuzdr.

Girisimlerin bluylime temposuna gelecek
olursak da burada farkli parametrelere
bagl olarak ilerleyen bir stire¢ mevcut.
ilk olarak girisimin igerisinde faaliyet
gosterdigi pazarin blytme hizi tabii ki
belirleyici olarak dustnulmeli. Bunun
yani sira, sirketin Grlin veya servisinin
fark yaratabilirligi ve yuksek girig bariyeri

Inventram'm yaturim porifoyiinde robolil leknolojilerinden nanoteknolojiye,
medikal teknolojilerden arttirnus ve sanal gerceklik leknolojilerine kadar
bircok farkl alanda sirket yer aliyor.
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seviyesi, girisimi fiyat rekabeti denilen
kisir donguden blylk élgtide uzak
tutacaktir. Bu da ayni zamanda yiksek
marjl satisa ve istikrarl blyimeye
imkan saglayacaktir. Blylmenin ana
metriklerinden bir tanesi brut satig geliri
iken bir digeri de sirketin hangi sirede
pozitif FAVOK uretebildidi, yani basa bas
noktasini gegebilmesidir. Bitdn bunlar
g6z 6nune alindiginda bir girisimin 2

ila 3 sene igerisinde kabul edilebilir
finansal metrikler treten bir boyuta
ulasmasi beklenir. Yine ekosistemde
bilinen "10 kural"na gore ise; isi ylzde 10
bUyltmenin dénglsu ne olmali? Hafta
mi, ay mi, geyrek yil mi? Bu da hedef
olarak Uzerinde durulmasi gereken bir
diger buyume go6stergesi olarak kabul
ediliyor.

Bir Ko¢ Toplulugu sirketi olmak is
standartlariniza ve is kiiltiiriiniize
nasil yansiyor?

Kog Toplulugu'nun bir pargasi ve Kog
Holding'in girisim sermayesi yatirmlarini
ybneten sirket olarak Turkiye'nin en
buyUk toplulugunun ig standartlarini, ig
yapls bi¢gimini ve is kultarund son derece
Onemsiyoruz. Kendi sirket kultdrimuzin
icerisinde de derin etkisi olan koklu bir
geleneginizlerini gururla tagiyoruz. Kog
kulttrd isinize odaklanmayi, gergekei
hedeflere ulagsmak igin galismayi,
saglam adimlarlailerlemeyi ve belkide
en énemlisi blyUk bir resmin parcasi
olarak Turkiye'ye katma deger yaratmay:
ve toplumsal faydayi 6n planda tutmayi
sagliyor. Once insan prensibi ile basta
caligma arkadasglarimiz olmak tzere tim
paydaslarimiz ve (iglincU partilerle olan
iliskilerimizi de@erlerimiz dogrultusunda
yOnetiyoruz. Toplulugun tamaminda
oldugu gibi inventram'da da tim galisma
arkadaslarimiza esit imkanlar saglyor;
bilgi, beceri ve yetkinlik kazanmalari igin
gereken gelisim yatirimini yapiyoruz.
Buna ilave olarak butin is slreglerimizi,
dijital dontisumun gerekleri
dogrultusunda mumkun olan en etkin
bilisim platformlariile yonetiyoruz.



