GiRIiSIMCILIK E Cem Soysal

INVENTRAM’IN
* 5YIL STRATEJiSI

Inventram CEO’su Cem
Soysal’'a gbére Turkiye
girisimcilik ekosistemini
dlnyada s6z sahibi yapacak
tek unsur ylUksek teknoloji.
Yeni nesil teknoloji icin
yapilan yerli ¢calismalarin

da Ulkemiz icin dnemli bir
role sahip oldugunu belirten
Soysal, “Akill sehirler,
akill ulastirma sistemleri
gibi bircok alanin temelini
olusturacak bu teknoloji,
enduUstrinin dontstimuinde
blyUk rol sahibi olacak”
diye konusuyor.

TURKiYE’NiN GELECEGI
Kosullar ne olursa olsun tilkemizin 2023
ve sonrast i¢in vazgecilmezi, verimli ve
nitelikli iretimini artirmak, ic pazarini ve
ihracatini yiikseltmek. Dolayisiyla tam da
bu noktada yiiksek teknolojiyi kullanmak
on plana gikiyor. Ciinkii, yiiksek katma
degerli Giretim ve nitelikli ihracat igin
yiiksek teknoloji gerektiren yazilimlar,
donanimlar ve otomasyon sistemleri
gerekiyor. Bu konuda da gelecege giivenle
bakabilecegimiz bir birikime sahibiz.
Tiirkiye'de bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorii son yillarda garpici bir bliylime
gosteriyor. Gegtigimiz yil pazar bir
onceki yila oranla ylizde 14 bitylimeyle
152,7 milyar TL hacme ulagti. Sektoriin
ihracat performans: TL bazinda yiizde
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27 biiyiimeyle 6,5 milyar TL olarak
gergeklesirken, 2019 yilinda dolar
bazinda bir 6nceki yila kiyasla yiizde

8 artt1 ve toplam 1,1 milyar dolan
yakaladi. Toplam ihracatin ylizde

75"t Avrupa Birligi tilkelerine yapildi.
Tirkiye'nin diinya ¢apindaki rekabet
gliclind artirabilmek, global anlamdaki
degisim rizgarlarini yakalamak, bunu
bir firsata cevirebilmek, yenilikgi,
yaratia1 yaklagimlarla insan ve teknoloji
giictimiizii sonuna kadar verimli
kullanmak i¢in bu rakamlarin Ar-Ge
ve teknoloji yatinmlariyla artacagin
biliyoruz. Tipki sirketlerin birbirleriyle
kiyasiya rekabet igerisine girdigi gibi
iilkeler de kendi hedefleri dogrultusunda
en iyi olmak i¢in, biiyiik ¢aba sarf ediyor.
Bu nedenle iilkemizin de her gegen
giin biraz daha fazla yiiksek teknoloji
gerektiren tiretimlere ve yiiksek katma
deger yaratacak ‘inovatif’ fikirlere
ihtiyac olacak. Akilar girisimlerin
desteklenmesi daha fazla istihdam ve
daha ¢ok verimlilik anlamina geliyor.

SEKTORUN GELECEGI
Tirkiye'deki yatirimer - girisimci
ekosistemine bakugimizda, hentiz
20 yila yakin bir ge¢misi oldugunu
goriiyoruz. Ancak buna ragmen
Tiirkiye'de girisimlere melek yatirimer
ve girisim sermayesi diizeyinde yapilan
yatrimlar da yildan yila biiytik bir ivme
kazamyor. Startups.watch verilerine gére
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girisimlerin 2018 yilinda aldig: yatirim
miktar1 60 milyon dolar seviyesindeydi,
2019 yilinda bu rakam 106 milyon
dolar seviyesine ulasti. Bu rakamlarda,
kurumsal risk sermayesi sirketlerinin
yani CVC’lerin her y1l daha fazla geng
sirkete destek vermesi ve kurumsal
yatiim sermayesinin daha da hizh
artiyor olmasinin énemi biiyiik.

2020 yihmn ilk 3 geyregine
baktigimizda da tilkemizden bir
unicorn ¢ikmas: Tirkiye'nin bu alanda
parlayan bir yildiz olabileceginin somut
gostergesi oldu. Yatirim grafiklerinde
de heniiz yil kapanmamigken 2019’un
toplam sozlesme sayis1 yakalandi ve
hatta yatinm miktar1 115 milyon
dolar bandina ulagti, Bu rakamla
ckosistemimizin 2019 yilimin toplam
yatirim rakamint simdiden astigam
gortyoruz. Bu dogrultuda sektoriimiizde
biiylime grafiklerinin daha da
hizlanacagini soyleyebiliriz.

YATIRIMLARIN YONU

Tiirkiye, melek ve VC yatirimlar
anlaminda 2020 yih 3’incii geyrekte
Avrupada 2'nci ligde yer aliyor. Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'ya bakildiginda
da yine 2'nci ligde yer alan Tiirkiye
gegen geyrege gore farkh olarak BAE
ve Misir'in tstiinde. Dolayisiyla
lilkemizin global 6lgekli girisim
ekosisteminde gliclinii ispat edecegine,
yatirim giicimiizle de teknolojiyi ihrag
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“Diinyaya teknoloji ihra¢ edecegiz”

HEDEFTEKI ALANLAR En basindan beri oldugu gibi yine hedefimizde, robotik teknolojileri, biyoteknoloji ve medikal
teknolojiler, yapay zeka, otomotiv teknolojileri, elektronik ve dayanikli tiiketim, nesnelerin interneti ve sensérler, biiyiik
veri ve bulut sistemleri, savunma sanayi teknolojileri ve nanoteknoloji olmak iizere 9 “disruptive” alanda yiiksek teknoloji
ve miihendislik iceren girisimler olacak.

“OYUN ALANINDA DA CALISACAGIZ” Ancak finans teknolojileri, enerji, artinlmis gerceklik, sanal gerceklik, iK teknolojileri,
veri analitigi, fiyatlama algoritmasi, akilli sehirler, akilli tarim ve kestirimci bakim da radarimiza olacak. Ote yandan Peak
Games ve Rollic’in bagsanisimin ardindan oyun ve igerik alaninda da calismayi diisiiniiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde inventram’in yatinm boyutunu genisleterek daha da biiyiiyecegiz. Tiirk bilim insanlari ve
girigimciler tarafindan gelistiren, diinyada ¢igir acacak teknolojilere yatinm yapacak, kendi yonetim modelimizle bu
teknolojileri diinyaya ihrag etmeye devam edecegiz.
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edecegimize inandigimi belirtmek isterim.

Bu inancimin temelinde geng
ntfusumuz ve gok degerli bilim
insanlartmiz var. Ayrica lilkemizde, gok
kiymetli ve sayilar: 25’ yakin {iniversitede
global ¢apli aragtirmalar ve galismalar
yapiliyor. Bu ¢aligmalarin baginda da
girisimci ruha sahip akademisyenlerimiz
var. Bu hocalarimizin ¢ogu ABDde
ylksek egitimlerini tamamlamus. Bu
nedenle oradaki trendlere de ok hakimler.
Amerikadan baglayan “disruptive” teknoloji
dalgas: giderek tiim diinyaya yayiliyor.

Bu noktada yeni teknolojilerin tiiketiciler
tarafindan benimsenmesi gerekli ama bir
teknoloji treticisi olarak global pazarlarda
Tirkiye'nin sz sahibi olabilmesi de ¢ok
onemli.

Amerika'daki Silikon Vadisi'nin
hedefine girmek sirketler i¢in 6nemli bir
adim. Bu anlamda hedef pazarlara niifuz
edebilmek i¢in cografi yakinlik da dikkate
alinmas gereken bir unsur. Ornegin, bizim
caligmalarimiza baktiimizda, inventram
catist altinda faaliyet gosteren yiiksek
teknoloji sirketlerini, bu tecriibelere sahip
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“Stratejik yatirnmciyiz”

10 YILLIK DONUSUM Biz, inventram olarak 10 yil 6nce Kog Toplulugu’nun
erken asama teknoloji yatinm sirketi olarak yola ¢iktik. Bugiine kadar
basari merdivenlerini inangla tirmandik ve bugiin inventram’i yiiksek
teknoloji yatinm sirketine doniistiirdiik. Neden yeni nesil yatinm sirketi
diyoruz derseniz, bircok sebep var. Her seyden dnce Tiirkiye'de yatinmc-
girisimci ekosistemi dedigimizde aklinizda start up, melek yatinmci, girigim
sermayesi ya da risk sermayesi (VC) gibi tamimlar canlaniyor. inventram
bunlarin highiri degil.

OGRENEN ORGANIZASYON Altimi bir kez daha ¢izmek isterim ki inventram,
bir yatinim sirketi; biz stratejik bir yatinmeiyiz. Biz, highir zaman yalmizca
finansal destek saglayan bir yatinmci olmadik. Yatinm yaptigimiz portfay
sirketlerinin ydnetimine finansal yonetim, hukuki altyapu, ig gelistirme ve
satis olmak iizere farkl alanlarda destek veriyoruz, Bu fark da stratejimizin
ne kadar dogru oldugunu kanithyor. Ayrica Inventram, 6grenen bir
organizasyon, tzellikle ABD'de sirketlesme ve pazara girisi, yabanci
pazarlarda adaptasyonu dgreniyoruz.
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kiymetli bilim insanlarinin varhg ve
kalifikasyonu ¢ok yiiksek takimlar ile
faaliyete gecirdik.

Diinya girisimcilik ekosisteminde
bizi soz sahibi yapacak tek unsur;
yiiksek teknoloji. Yonettigim sirkette de
bunu baz aliyoruz. Inventram'da global
pazarda potansiyeli olan, yiiksek teknoloji
igeren, standartlar ve oyun kurallarini
degistirebilecek girigimlere yatirimlar
yapiyoruz. Gelecegimizin teknolojilerine
dijital doniistim kapsaminda odaklanmay:
da unutmamak lazim. Her seyden 6nce
bir 5G déniigiimiimiiz olacak. Bu yeni
nesil teknoloji igin yapilan yerli ¢aligmalar
iilkemiz i¢in Gnemli bir role sahip. Akl
sehirler, akilli ulagtirma sistemleri gibi
bir¢ok alamin temelini olugturacak bu
teknoloji endiistrinin doniigiimiinde
biiyiik rol sahibi olacak.

SIRKETINIZIN 5 YIL STRATEJiSi
11k giinden beri hedefimiz
konvansiyonel is standartlarim bozacak
yatinmlara imza atmak oldu. Bundan
sonraki kisa, orta ve uzun vadedeki
hedeflerimizin temelini de bu felsefe
olusturacak. Ciinkii stratejik bir yatinmei
olarak Tiirkiye'de oyunun kurahin
degistiren, diinya ¢apinda yank: uyandiran
girisimlere yatinm yapiyoruz. 11k giinden
bu yana mithendisligin ve yiiksek
teknolojinin pesinden gidiyoruz, diinyada
esi benzeri olmayan buluglara yatinm
yapiyoruz, denenmemisi deniyoruz.

Bu stratejimiz kapsaminda
Sensobright gibi CY Vision gibi kiiresel
¢apta yanki uyandiran 5'i ABD'de
faaliyet gosteren toplam 9 yiiksek
teknoloji sirketine yatirimimiz oldu.
Simdi hedefimiz; yatirim portféylimiizii
biiytitmek, Inventram’a yeni bir boyut
kazandirmak. Nihai hedefimiz, 5 yil
icerisinde Tiirkiye’nin en yiiksek degere
sahip teknoloji sirketleri portfGyiiniin
sahibi olmak. m
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